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EXERCITO BRASILEIRO
DIRETORIA DE ASSISTENCIA AO PESSOAL
DIRETORIA DONA ROSA DA FONSECA

DIEx N2 10509-7. AAAJADJ.5/AAAJ/DAP
EB: 64468.019503/2022-68

Brasilia, 7 de novembro de 2022.

Do Chefe da Assessoria de Apoio para Assuntos Juridicos
Ao Sr Chefe da Secdo de Veteranos e Pensionistas/DAP
Assunto: contratagdo de PTTC em regime de trabalho hibrido
Referéncia: DIEx Simplificado n? 2327-5. ADJSVP.5-CPTTC/SVP/DAP, de 24 OUT 22
Anexo:
DIEx n2 1766-ARH4/ARH/DECEX, de 17 OUT 22

1. Por meio do DIEx da referéncia, essa Secdo de Veteranos e Pensionistas
encaminhou a esta Assessoria de Apoio para Assuntos Juridicos o DIEx n°® 1766-ARH4/ARH
/DECEX, de 17 de outubro de 2022 (Doc. anexo), em que o Departamento de Educacgdo e Cultura
(DECEXx), ante a necessidade de melhor acompanhar e mensurar os resultados e a capacidade
laboral dos contratados (PTTC) que atuam em regime de teletrabalho, prop&e a instituicdo do
"regime de trabalho hibrido".

2. Nesse contexto, a SPV/DAP informou que o assunto "regime de trabalho" ja foi
objeto de analise anterior, com base nos argumentos contidos no DIEx n? 18-ARH/DECEX, de 24
de junho de 2020.

3. Em sendo assim, tendo em vista as recentes mudancas administrativas, essa
Secdo solicitou a possibilidade de reexaminar o assunto, vez que, notadamente, trata-se de
estabelecimento do "regime de teletrabalho", que ndo é previsto na legislagdao atual, bem como
retificar ou ratificar o previsto no DIEx n? 262-10.1/10 AAAJ/DCIPAS, de 31 de julho de 2020,
com a finalidade de bem assessorar a DAP junto ao DGP.

4. Pois bem. A Portaria-DGP/C Ex n° 063, de 5 de abril de 2021, que aprova a
reedicdo das Instrucdes Reguladoras para a prestacdo de tarefa por tempo certo por militares
inativos (EB30-IR-50.001), revogou a Portaria n° 091-DGP, de 10 de maio de 2017.

5. Assim, a referida portaria, em seu art. 16, assim preveé:

"Art. 16. O Cmt/Ch do érgdo nomeante, mediante proposta do Cmt/Ch/Dir de
OM, determinard o traje, o local, o regime de trabalho e eventuais condigdes
especiais para o desempenho da tarefa pelo PTTC. (grifo nosso)".

6. Antes de serem iniciadas as considera¢Ges sobre o assunto, € importante ter
em mente qual é o conceito de "regime de trabalho", até para realizar uma interpretacgao literal,
ou até mesmo sistematica, do Art. 16, da Portaria-DGP/C Ex n° 63, de 5 de abril de 2021.
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7. O que seria regime de trabalho? A resposta a esta pergunta vai indicar um
“norte” a ser seguido, em relacdo as possibilidades (ou ndo) da execucdo de uma prestacdo de
atividade certa, mediante o emprego do teletrabalho ou trabalho hibrido. Analisando o conceito
de regime de trabalho, podemos chegar a algumas conclusGes que externam a real intencdo do
legislador na época da elaboragdo das portarias citadas:

"O regime de trabalho é o tempo em que o trabalhador deve prestar o
servico pelo qual foi contratado ou estar a disposicGo de seu empregador. A
jornada prevista pela CLT é de, no mdximo, 8 horas didrias, o equivalente a 40
horas semanais. SGo permitidas até 44 horas semanais".

8. Do conceito acima, entende-se que o regime de trabalho esta diretamente
relacionado ao tempo destinado as atividades profissionais. Em nenhum momento observa-se
uma imposicdo do local onde esta prestacdo de servico sera exercida, ficando esse local, desta
forma, a ser estabelecido pelo empregador, conjugado com a concordancia do empregado.

9. Em outro giro, entende-se que o local da prestacdo de qualquer tipo de servico
é o local onde o mesmo sera desenvolvido. Por exemplo, do empregado de uma empresa, o
servico serd realizado dentro da area de responsabilidade da mesma. Em relacdo aos servidores
publicos, o servigo sera realizado dentro das repartigdes publicas.

10. Neste contexto, é importante ndo ser esquecida a definicdao do domicilio do
prestador de servico, ja que o mesmo determinara, muitas das vezes, a forma como o
empregador encontrard o contratado ou servidor publico, quando for necessario e as
modalidades do recebimento das tarefas, missGes e obrigacdes. Como regra, o Cédigo Civil, em
seus Arts. 70 a 78, enumera as diversas situagdes conjugadas com os seus respectivos domicilios
legais.

"Art. 70. O domicilio da pessoa natural é o lugar onde ela estabelece a sua
residéncia com dnimo definitivo.

Art. 71. Se, porém, a pessoa natural tiver diversas residéncias, onde,
alternadamente, viva, considerar-se-d domicilio seu qualquer delas.

Art. 72. E também domicilio da pessoa natural, quanto as relacdes
concernentes a profissdo, o lugar onde esta é exercida.

Pardgrafo unico. Se a pessoa exercitar profissdo em lugares diversos, cada
um deles constituird domicilio para as relacdes que lhe corresponderem.

Art. 73. Ter-se-d por domicilio da pessoa natural, que néo tenha residéncia
habitual, o lugar onde for encontrada.

Art. 74. Muda-se o domicilio, transferindo a residéncia, com a intengdo
manifesta de o mudar.

Pardgrafo unico. A prova da intengdo resultard do que declarar a pessoa as
municipalidades dos lugares, que deixa, e para onde vai, ou, se tais
declaracbes ndo fizer, da propria mudangca, com as circunstdncias que a
acompanharem.

Art. 75. Quanto as pessoas juridicas, o domicilio é:
I - da Unido, o Distrito Federal;
Il - dos Estados e Territdrios, as respectivas capitais;

Il - do Municipio, o lugar onde funcione a administracéio municipal;
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IV - das demais pessoas juridicas, o lugar onde funcionarem as respectivas
diretorias e administracbes, ou onde elegerem domicilio especial no seu
estatuto ou atos constitutivos.

§ 12 Tendo a pessoa juridica diversos estabelecimentos em lugares diferentes,
cada um deles serd considerado domicilio para os atos nele praticados.

§ 22 Se a administra¢do, ou diretoria, tiver a sede no estrangeiro, haver-se-d
por domicilio da pessoa juridica, no tocante as obrigacbes contraidas por
cada uma das suas agéncias, o lugar do estabelecimento, sito no Brasil, a que
ela corresponder.

Art. 76. Tém domicilio necessdrio o incapaz, o servidor publico, o militar, o
maritimo e o preso.

Paragrafo unico. O domicilio do incapaz é o do seu representante ou
assistente; o do servidor publico, o lugar em que exercer permanentemente
suas fungdes; o do militar, onde servir, e, sendo da Marinha ou da
Aerondutica, a sede do comando a que se encontrar imediatamente
subordinado; o do maritimo, onde o navio estiver matriculado; e o do preso,
o lugar em que cumprir a sentenga.

Art. 77. O agente diplomdtico do Brasil, que, citado no estrangeiro, alegar
extraterritorialidade sem designar onde tem, no pais, o seu domicilio, poderad
ser demandado no Distrito Federal ou no ultimo ponto do territdrio brasileiro
onde o teve.

Art. 78. Nos contratos escritos, poderdo os contratantes especificar domicilio
onde se exercitem e cumpram os direitos e obrigagdes deles resultantes”.

11. Com base no paragrafo Unico do Art. 76, do Cddigo Civil (CC), o domicilio, a
principio, de todos os PTTC, hoje, com base na Portaria-DGP/C Ex n° 063, de 5 de abril de 2021,
é o da OM na qual prestard o servico, j3 que o mesmo foi convocado para realizar uma
atividade, de forma provisdria, dentro das instalagdes da OM. No caso do emprego do
teletrabalho ou trabalho hibrido, o domicilio continuaria 0 mesmo? Sim. Embora o PTTC esteja
trabalhando de casa, o local contratual da prestagao do servigo continua sendo a OM.

12. Agora, partindo de uma analise dos avangos tecnoldgicos e sociais, verifica-se
gue a alta velocidade nas mudancas trazidas pelos avancos da tecnologia vem modificando com
a mesma rapidez o conjunto das relagdes humanas. A modernidade trouxe diversas
comodidades e o aspecto mais marcante de nossa sociedade é a ampliacdo das comunicagoes
instantaneas, ampliando sobremaneira o leque de possibilidades em termos de comunicagao.

13. Tais avancos ndo passaram despercebidos pelas relacGes de trabalho, uma
vez que o mercado econdmico se aproveitou de nichos criados pelas revolugdes tecnoldgicas
que exigem agilidade e instantaneidade. A figura do trabalhador em um ambiente fisico de
trabalho, sob direta supervisdo do empregador, deu lugar a necessidade de cumprimento de
metas e satisfagcdo dos interesses da empresa.

14. Desse modo, caracteriza-se o teletrabalho quando ha a prestacdo de servigos
pelo empregado sem sua presenca fisica na sede do empregador, utilizando-se de meios digitais
e telematicos e com horério flexivel. J4 o0 modelo de trabalho hibrido é, basicamente, aquele que
mistura o formato presencial com o teletrabalho.

15. O teletrabalho, com o surgimento da pandemia causada pelo CORONAVIRUS
tornou-se uma realidade; porém, tal modalidade ndo é nova, tanto na iniciativa privada como
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publica.

16. De maneira bastante inovadora no servico publico, diversos 6érgdos vém
adotando a concessao de regime de teletrabalho a servidores publicos com a finalidade de
incrementar a produtividade e diminuir os custos de manutencdo de sedes, bem como gastos
com alimentacdo e transporte.

17. Usualmente realizado de casa, o teletrabalho também pode se adaptar a
outros lugares, como ambientes de co-working e cafés. Uma das vantagens para o trabalhador
€ evitar gastos e tempo com deslocamentos e engarrafamentos possibilitando maior tempo
dedicado as tarefas aumentando assim a produtividade, bem como, conforto e flexibilidade ao
empregado. Ha outros como economicidade de recursos materiais, melhor utilizagdo dos
espacos fisicos, maior possibilidade de desenvolvimento de tarefas complexas e rotinas
profissionais com menos interrupcdes, por exemplo.

18. Para as organizagbes que ndao podem funcionar apenas remotamente, o
trabalho hibrido surgiu como uma alternativa interessante, capaz de beneficiar tanto os
empregadores quanto os colaboradores.

19. Conforme o Art. 37, caput, da Constituicao Federal, a Administracdo Publica
deve reger-se, entre outros principios, pelo da eficiéncia. Assim, sé seria possivel vislumbrar a
possibilidade de teletrabalho e trabalho hibrido no servigo publico para aqueles casos em que
se pode aferir a produtividade dos servidores. Além disso, deve ser fisicamente possivel a
prestacdo do trabalho pelo servidor a distancia, com a implantagdo de meios telematicos
suficientes.

20. A Resolucdo 227 de 2016 do Conselho Nacional de Justica (CNJ) dispGe sobre
o teletrabalho no ambito do Poder Judiciario, estabelecendo diversos objetivos a serem
cumpridos, além de alguns deveres:

"Art.32 Séo objetivos do teletrabalho:
| —aumentar a produtividade e a qualidade de trabalho dos servidores;

ll-promover mecanismos para atrair servidores, motivd-los e
comprometé-los com os objetivos da instituigcdo;

Il — economizar tempo e reduzir custo de deslocamento dos servidores
até o local de trabalho; IV - contribuir para a melhoria de programas
socio ambientais, com a diminui¢cio de poluentes e a redugdo no
consumo de dgua, esgoto, energia elétrica, papel e de outros bens e
servicos disponibilizados nos orgdos do Poder Judicidrio;

V—ampliar a possibilidade de trabalho aos servidores com dificuldade de
deslocamento;

Vi—-aumentar a qualidade de vida dos servidores;

VIl — promover a cultura orientada a resultados, com foco no
incremento da eficiéncia e da efetividade dos servigos prestados a
sociedade;

VIl — estimular o desenvolvimento de talentos, o trabalho criativo e a
inovacgéo;

IX — respeitar a diversidade dos servidores;

X — considerar a multiplicidade das tarefas, dos contextos de produg¢do e
das condigbes de trabalho para a concepgdo e implemento de
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mecanismos de avaliagéo e alocagdo de recursos.

Art. 92 Constituem deveres do servidor em regime de teletrabalho:

I—-cumprir, no minimo, a metade desempenho estabelecida, com a
qualidade exigida pela chefia imediata e pelo gestor da unidade;

Il — atender as convocagbes para comparecimento as dependéncias do
orgdo, sempre que houver necessidade da unidade ou interesse da
Administragéo;

Ill — manter telefones de contato permanentemente atualizados e ativos
nos dias uteis;

IV—consultar diariamente a sua caixa de correio eletrénico institucional;

V — manter a chefia imediata informada acerca da evolugéo do trabalho
e de eventuais dificuldades que possam atrasar ou prejudicar o seu
andamento;

VI — reunir-se periodicamente com a chefia imediata para apresentar
resultados parciais e finais e obter orienta¢des e informagdes, de modo a
proporcionar o acompanhamento dos trabalhos;

VIl — retirar processos e demais documentos das dependéncias do drgdo,
quando necessdrio, somente mediante assinatura de termo de
recebimento e responsabilidade, e devolvé-los integros ao término do
trabalho ou quando solicitado pela chefia imediata ou gestor da
unidade;

VIll — preservar o sigilo dos dados acessados de forma remota, mediante

observdncia das normas internas de seguranca da informag¢do e da
comunicagéo, bem como manter atualizados os sistemas institucionais
instalados nos equipamentos de trabalho.

$ 12 As atividades deveréo ser cumpridas diretamente pelo servidor em
regime de teletrabalho, sendo vedada a utilizagdo de terceiros,
servidores ou ndo, para o cumprimento das metas estabelecidas

. § 22 Fica vedado o contato do servidor com partes ou advogados,
vinculados, direta ou indiretamente, aos dados acessados pelo servidor
ou aqueles disponiveis a sua unidade de trabalho".

21. Desde 2011, o trabalho remoto é permitido na Justica do Trabalho Mato-
Grossense. A normativa mais recente que regulariza a atividade é a Resolugao Administrativa n?
200/2014, a qual estd em concordancia com as regulamentacdes do Conselho Superior da
Justica do Trabalho (CSIT):

"Pela norma do TRT, o teletrabalho abrange a atividade laboral executada

pelo servidor, em parte ou em sua totalidade, em local diverso daquele
estabelecido pela administragéo para a realizagdo do trabalho presencial
atribuido a unidade de lotagcdo, mediante a utilizacGo de tecnologias de
informagdo e de comunicagdo.

O trabalho remoto é destinado aos servidores que atuam na drea fim do
Tribunal, ficando assim, mais estrito aqueles que estdo lotados nos gabinetes,
varas do trabalho ou na contadoria (calculistas). Os interessados em atuar a
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distdncia precisam passar pelo curso oferecido pela Escola Judicial.

A qualificacdo é ofertada de forma autoinstrucional. SGo 12 horas de aulas,
com videos que abordam conceitos acerca da saude do trabalhador,
ergonomia, equipamentos adequados para o trabalho e a importdncia da
adequagdo do posto de trabalho para o desenvolvimento das fungdes.

Além disso, os candidatos ao trabalho remoto precisam comprovar, por meio
de laudo técnico, as adequagcbes ergondémicas de mobilidgrio e dos
equipamentos que serdo usados em suas atribuicdes didrias".

22. Cabe ser destacado, como informacdo de grande importancia, que até o TCU
possui regulamentagdo interna, que permite a execugao de teletrabalho na consecugao de suas
atribuicGes, recebendo até o consentimento do Ministério Publico Federal (MPF) no Distrito
Federal em 2012. O MPF avaliou que as Portarias do TCU 139/2009 e 99/2010, que autorizam
determinados servidores a desempenhar suas atividades fora do érgao, nao violam os principios
de isonomia e moralidade ao criar direitos a uma classe restrita de servidores do tribunal e que
estas estabelecem critérios eficazes para controle de seguranga, qualidade e eficiéncia do
servico externo:

"Considerando o disposto nos arts. 44, 116, inciso X, 117, incisos l e I, 138 e 139
da Lei n® 8.112, de 11 de dezembro de 1990, com a redagdo dada pela Lei n®
9.527, de 10 de dezembro de 1997;

Considerando os dispositivos afetos a freqiiéncia, regime especial de jornada de
trabalho e acesso as dependéncias do Tribunal estabelecidos pelas Resolugoes-
TCU n° 130, de 15 de dezembro de 1999, n? 141, de 23 de maio de 2001, e n°
212, de 26 de junho de 2008, e pelas Portarias-TCU n° 605, de 22 de dezembro
de 1997, n° 39, de 18 de fevereiro de 2000, e n? 138, de 28 de maio de 2008;

Considerando o principio da eficiéncia, previsto no art. 37 da ConstituigGo
Federal;

Considerando a necessidade de imprimir maior produtividade a instrugéo de
processos e a outros trabalhos do TCU; e

Considerando a possibilidade de redug¢éo de custos operacionais do Tribunal,
resolve:

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 12 Os trabalhos do Tribunal podem ser realizados fora de suas
dependéncias pelos servidores efetivos do Quadro de Pessoal, observados os
termos desta Portaria.

§ 12 Para os fins desta Portaria, a expressGo “trabalhos do Tribunal” ndo se
refere aqueles que, pela sua natureza, se constituem em trabalhos externos as
dependéncias do TCU e cuja normatizacGo relativa ao respectivo
acompanhamento da freqiiéncia é disposta pela Portaria-TCU n® 138, de 2008.

§ 29 A realizagdo de trabalhos do Tribunal fora de suas dependéncias ocorrerd,
a principio, por até um ano, a titulo de experiéncia-piloto, devendo ser
realizadas avaliagbes trimestrais dos resultados auferidos.

§ 32 Apds a experiéncia-piloto, a continuidade da realizagdo de trabalhos fora
do Tribunal ficard vinculada a andlise dos resultados apurados, em especial, no
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que se refere ao incremento da produtividade nas unidades participantes da
experiéncia”.

23. Fruto da excelente experiéncia obtida pelo TCU, o Ministério Publico de
Contas do Estado da Bahia resolveu adotar procedimento semelhante e decidiu também
implantar o teletrabalho no exercicio das suas fungdes, editando a Portaria n2 002, de 28 MAR
19:

"0 PROCURADOR-GERAL DO MINISTERIO PUBLICO DE CONTAS, no uso das
atribuigbes definidas na Lei Estadual n® 12.207/11,

CONSIDERANDO a experiéncia realizada no dmbito do Tribunal de Contas
da Unido (Portarias TCU 139/2009 e 99/2010) e da Justica do Trabalho
(Resolugdo 109/2012 do Conselho Superior da Justica do Trabalho;
Resolug¢bes Administrativas 1499/2012 e 1679/2014 do Tribunal Superior do
Trabalho e Resolugdo Administrativa 38/2013 do Tribunal Regional do
Trabalho da 209 Regitio);

CONSIDERANDO a regulamentagéo do teletrabalho, inclusive, pelo Tribunal
de Contas dos Municipios da Bahia, conforme Resolugdo 1375/2018;

CONSIDERANDO o principio constitucional da eficiéncia (artigo 37 da
Constituigdo Federal);

CONSIDERANDO que a produtividade se vincula a otimiza¢Go do tempo de
trabalho, CONSIDERANDO que a implantagdo do processo eletrénico
possibilita a realizagdo do trabalho remoto com o uso de tecnologias de
informagéo e comunicagdo;

CONSIDERANDO as vantagens e beneficios advindos do teletrabalho para a
Administragdo, para o servidor e para a sociedade,

RESOLVE regulamentar o teletrabalho no dmbito do Ministério Publico de
Contas do Tribunal de Contas dos Municipios do Estado da Bahia:

(...)"

24. Apesar de ser aceito em alguns 6rgdos publicos, uma caracteristica marcante
e comum a quase todos que utilizam o trabalho telepresencial é a existéncia da exigéncia de
produtividade superior em pelo menos 10%, em relagdo as metas determinadas para atividades
presenciais. Isso traz uma certa incoeréncia, com base no principio da isonomia, ja que o
trabalho realizado em casa seria 0 mesmo daquele feito presencialmente no local de trabalho,
mas isso ndo impede a utilizacdo desta forma de trabalho. Ndo haveria razdo de existir exigéncia
de maior produtividade ao teletrabalho s6 porque é realizado em casa, permanecendo
inconscientemente a mentalidade de que o trabalhador em sua residéncia trabalha menos,
ainda que produza o mesmo em relacdo a producdo em seu local do trabalho. Além disso, ndo
ha em lei qualquer regulacdo que determine o aumento da carga de trabalho do servidor em
razdo de prestacOes a distancia.

25. J4 em relagdo a iniciativa privada, a recente reforma operada na esfera do
direito do trabalho trouxe uma importante modificacdo para a Consolidacdo das Leis do
Trabalho (CLT), com a regulagdo direta do teletrabalho:

"Art. 75-A. A prestagdo de servi¢os pelo empregado em regime de
teletrabalho observara o disposto neste Capitulo.

Art. 75-B. Considera-se teletrabalho a prestacdo de servigos
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preponderantemente fora das dependéncias do empregador, com a utilizagdo
de tecnologias de informagdo e de comunicagdo que, por sua natureza, nGo
se constituam como trabalho externo.

Pardgrafo unico. O comparecimento as dependéncias do empregador para a
realizagdo de atividades especificas que exijam a presenga do empregado no
estabelecimento ndo descaracteriza o regime de teletrabalho

Art. 75-C. A prestacdo de servicos na modalidade de teletrabalho devera
constar expressamente do contrato individual de trabalho, que especificard as
atividades que serdo realizadas pelo empregado.

§ 1°Poderd ser realizada a alteragdo entre regime presencial e de
teletrabalho desde que haja mutuo acordo entre as partes, registrado em
aditivo contratual.

§ 2° Poderd ser realizada a alteragéo do regime de teletrabalho para o
presencial por determinagdo do empregador, garantido prazo de transigdo
minimo de quinze dias, com correspondente registro em aditivo contratual.

Art. 75-D. As disposicbes relativas a responsabilidade pela aquisicéo,
manutengdo ou fornecimento dos equipamentos tecnoldgicos e da
infraestrutura necessdria e adequada a prestagdo do trabalho remoto, bem
como ao reembolso de despesas arcadas pelo empregado, serdo previstas em
contrato escrito.

Pardgrafo unico. As utilidades mencionadas no caput deste artigo ndéo
integram a remuneragéo do empregado.

Art. 75-E. O empregador deverd instruir os empregados, de maneira expressa
e ostensiva, quanto as precaugbes a tomar a fim de evitar doengas e
acidentes de trabalho.

Pardgrafo unico. O empregado deverd assinar termo de responsabilidade
comprometendo-se a sequir as instrugoes fornecidas pelo empregador”.

26. Segundo uma pesquisa do espaco de coworking Spaces, publicada no Brasil
Econdmico, mais da metade (55%) dos profissionais brasileiros ja trabalham em home office
regularmente. O que traduz uma realidade importante e em expansdo, tanto na iniciativa
privada como na publica.

27. Mais recentemente, aprovada em setembro de 2022, a MP 1.108, agora lei n2
14.442, estabelece normas para o trabalho hibrido, trazendo seguranga juridica a esse modelo.
Tendo que ser previsto em contrato, o trabalho hibrido podera ser por tarefas ou jornada.
Outras determinagGes também foram feitas para a legalidade do modelo.

28. O primeiro ponto tratado na lei é referente ao auxilio-alimentagao que,
conforme a medida, deve acontecer:

“exclusivamente para o pagamento de refeicbes em restaurantes e
estabelecimentos similares ou para a aquisico de géneros alimenticios em
estabelecimentos comerciais”.

29. Assim, a legislagdo veta o uso desse auxilio para o pagamento de outros
servigcos sem relacdo com a alimentacdo, como assinatura de TV ou servicos de academias.

30. Entretanto, as definigdes que mais movimentaram os portais de noticias sdao
relacionadas ao trabalho hibrido e remoto. Instituido a partir da reforma trabalhista de 2017, o

8 of 10 08/11/2022 13:27



DIEx http://sped.dcipas.eb.mil.br/sped/protocolo/redacao/eb/RedigirDiexAc...

teletrabalho (trabalho remoto) tinha a seguinte definigao:

"Considera-se teletrabalho a prestacdo de servicos preponderantemente fora das
dependéncias do empregador, com a utilizagdo de tecnologias de informagéo e de
comunicagdo que, por sua natureza, ndo se constituam como trabalho externo."

31. O trabalho hibrido, por sua vez, apresenta o trabalho remoto e presencial, e
se tornou uma tendéncia no pds-pandemia.

32. Sendo um modelo que se tornou popular recentemente, ainda havia a
necessidade de legislacdes mais especificas sobre o tema. Assim, a Medida Proviséria 1.108
altera a CLT com o objetivo de “adaptar a legislacdo as necessidades da nova forma de trabalho,
explicitadas durante a pandemia”.

33. Com a MP 1.108, recentemente aprovada se tornando a lei n? 14.442, o
teletrabalho deixa de ter a necessidade de ser preponderante. Isso quer dizer que, para ser
considerado essa categoria, o trabalhador ndo precisa trabalhar mais dias no home office do
qgue no escritorio. Dessa forma, a lei abrange o modelo hibrido de trabalho, ja que
independente do numero de vezes que o trabalhador for presencialmente, ainda é considerado
a modalidade de teletrabalho.

34. Esse ponto mostra como o modelo hibrido tem destaque no mercado de
trabalho, visto a necessidade de regulamentagao pelo Legislativo. Assim, a atualizagdo legal
busca amparar os direitos dos trabalhadores em trabalho remoto, garantindo seguranca
juridica.

35. Além disso, a legislacdo estabeleceu que estagiarios e aprendizes também
podem ter contratos no modelo de teletrabalho.

36. Outra questdo de extrema relevancia é tratada na lei: O empregado em
teletrabalho pode prestar servigos por jornada ou por producdo ou tarefa.

37. E essencial manter o contrato de trabalho com informag&es sobre o tipo de
jornada. Conforme a MP 1.108 (lei n214.442):

“A prestagdo de servicos na modalidade de teletrabalho ou trabalho remoto
deverd constar expressamente do contrato individual de trabalho.”

38. Mesmo apds a pandemia e as restricdes causadas por ela, o modelo hibrido
de trabalho continua sendo o que mais atrai trabalhadores e grandes empresas; 80% das
empresas pretendem ou ja instituiram o trabalho hibrido nos escritorios. Além disso, uma
pesquisa mostrou que 95% dos executivos de corporagdes acreditam que o modelo hibrido é
uma solucdo definitiva.

39. Assim, é perceptivel que o mundo corporativo vé os beneficios da jungao do
trabalho remoto com presencial. Algumas das principiais vantagens sdo reduc¢do de custos,
maior flexibilidade a empresa e aos trabalhadores, interacdo e aumento da produtividade.

40. O sistema de rotatividade ou rodizio é uma solugao popular para escritérios
hibridos. Dessa forma, com o revezamento de funcionarios no presencial, é possivel manter
boas relagdes sociais e economizar com espago de trabalho.

41. Do exposto acima, verifica-se que as alteracOes legislativas vieram privilegiar
realidades alteradas pelos avangos da tecnologia, reconhecendo as vantagens evidentes a
empregados e empregadores na possibilidade formal de se estabelecer o teletrabalho e o
trabalho hibrido, permitindo, principalmente dentro da administracdo publica, a continuidade
das suas atividades de bem servir a populagao em geral.
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42. Alguns aspectos importantes na implementagdo do teletrabalho e do
trabalho hibrido merecem algumas observacdes. Com a transferéncia do local de trabalho para
a residéncia do PTTC implica necessariamente que 0s recursos necessarios para a execugao do
trabalho sejam custeados pelo Exército Brasileiro? O Exército Brasileiro deve custear energia
elétrica, linha telefénica e outras despesas basicas? Com relagdo ao acidente de trabalho, o que
de fato o caracterizaria? Enfim, conforme se vé, essas questdes nao sao de facil resolugdo, pela
dificuldade em separar o custo operacional das despesas domésticas e pessoais do PTTC.

43. Nesse diapasdo, ao regulamentar a modalidade de teletrabalho e trabalho
hibrido para PTTC, é imprescindivel que sejam observados e destrinchados o regime contratual
de trabalho, os instrumentos de trabalho, igualdade de tratamento, bem como privacidade.

44. Desta forma, com base no acima exposto, esta Assessoria de Apoio para
Assuntos Juridicos retifica o previsto no DIEx n? 262-10.1/10 AAAJ/DCIPAS, de 31 de julho de
2020, no sentido de que entende ser possivel a realizacdo do teletrabalho e do trabalho hibrido
pelos PTTC, desde que estas atividades sejam regulamentadas por parte da DAP, aos moldes do
que foi feito por outros orgaos publicos.

Por ordem do Diretor de Civis, Inativos, Pensionistas e Assisténcia Social.

CLEMIR DA SILVA BRANDAO - TC
Chefe da Assessoria de Apoio para Assuntos Juridicos
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